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Programa 

Contexto temático 
La movilidad y el transporte urbano juegan un rol clave en la creciente urbanización, tanto lo que se refiere 

a la integración social como al desarrollo económico y la protección del clima. Para las ciudades es un 

desafío de cumplir con estas diversas exigencias y atender a los diferentes actores de la ciudad.  Por lo 

tanto, el desarrollo y la  implementación de proyectos de movilidad no solamente exigen una priorización 

y definición de objetivos y una buena selección y combinación de medidas, sino también un buen diseño 

del proceso, considerando la participación de diferentes grupos de actores. Este taller atiende a estos 

desafíos de la gestión de cooperaciones multi-actores en la planificación e implementación de los 

proyectos de movilidad urbana sostenible. 

Las iniciativas sociales para asegurar su eficacia y sostenibilidad, cada vez dependen más del 

involucramiento de los actores participantes. Esta situación se torna aún más importante en los proyectos 

del área de movilidad, porque en su desarrollo, pueden existir actores que se consideran afectados y que 

sus intervenciones pueden volverse contraproducentes para el proyecto, si al menos no han sido 

suficientemente integrados. Inclusive se pueden generar dificultades con actores que sin ser afectados no 

han participado del proceso. Las prácticas de participación, son muy diversas y no se limitan a procesos 

formalizados, en la práctica municipal se aplican variados métodos de participación informales. 

Por esto, para agentes de cambio en el área de movilidad, las experiencias en la gestión de cooperaciones 

multi-actores tienen importancia significativa para el desarrollo del propio proyecto y su implementación, 

reconociéndose además que no existen recetas únicas.  

Las preguntas centrales en este contexto de cooperaciones multi-actores son: 

 ¿A quién involucrar? En proyectos de movilidad pueden ser relevantes tanto los ciudadanos, pero 
también los comerciantes de una ciudad. ¿Qué otros actores pueden ser relevantes? 

 ¿Cómo integrar? El nivel de participación puede pasar de informar, consultar, involucrar, hasta 
colaborar y empoderar… Diferentes instrumentos se puede usar para gestionar la participación 
propuesta.   

 ¿En qué momento involucrar? Desde la planificación hasta en pasos de la implementación del proyecto 
puede ser relevante el involucramiento.  



 

 

En la gestión de cooperaciones multi-actores de proyectos de movilidad se trata de desarrollar una 

propuesta específica para un caso individual de un proyecto de movilidad contestando estas preguntas.  

Contexto Institucional 
Connective Cities es una plataforma internacional de desarrollo urbano, es una comunidad de práctica de 

actores de la práctica municipal. Connective Cities facilita el intercambio entre ciudades y el desarrollo 

conjunto de proyectos de desarrollo urbano sostenible. Es  un programa de la cooperación alemana, 

ejecutada por tres organizaciones, que son GIZ, Engagement Global y la Asociación Alemana de Ciudades. 

Luego de haber facilitado, en eventos anteriores, el intercambio entre profesionales de la práctica urbana, 

provenientes de diversas ciudades latinoamericanas y el desarrollo conjunto de proyectos, este taller 

enfoca en el desarrollo de capacidades para implementar los proyectos de movilidad. A partir del último 

evento latinoamericano de dialogo de Connective Cities sobre el tema de movilidad sostenible, que se 

realizó del 18 al 20 de mayo del 2016 en la ciudad de Toluca/México, surgieron varios proyectos de 

movilidad. Grupos internacionales de profesionales de la práctica municipal se juntaron para intercambiar 

experiencias, formular conjuntamente proyectos, y para  asesorarse mutuamente. Mediante este taller, 

Connective Cities quiere apoyar la continuación del desarrollo de los proyectos, para contribuir de esta 

manera a la implementación de éstos a nivel de las ciudades metas.  

Este taller en Montevideo/Uruguay Connective Cities se está coordinando con la Red Uruguaya de 

Ciudades Sustentables y, así mismo  se han establecido contactos con otros actores.    

Objetivo 
A su conclusión el taller se propone que los participantes: 

-  Conozcan conceptos, instrumentos y experiencias para la gestión con cooperaciones multi-actores 

- Hayan aprendido sobre la relevancia, métodos y vivencias del trabajo en cooperación con diversos 

actores,   por intermedio del intercambio de experiencias 

- De manera recíproca se hayan asesorado y apoyado en el desarrollo de sus proyectos. 

 

Participantes del taller 
Para este taller contaremos con la participación 25 actores urbanos de diferentes ciudades e instituciones 

relacionadas al tema de  movilidad urbana de Uruguay, Colombia, Chile, Ecuador, México y Alemania. 

 

Contenido 
El taller generará contenidos originados en diferentes aportes. Se compartirá conceptos y definiciones 

proporcionados por especialistas, así como herramientas y manejo de procesos; el contenido también 

provendrá de experiencias que expondrán los participantes, quienes además intercambiarán sus puntos 

de vista en actividades como asesoría colegiada y desarrollarán sus proyectos. 

 



 

 

 

 

Fecha/Lugar  
Fecha: 22-24 de noviembre  

Lugar: Hotel Oliva 

Francisco García Cortina 2371 – Punta Carretas 

11300 Montevideo – Uruguay 

Sala: La Cumparsita 

 

Metodología 
La metodología del evento es participativa, en este sentido los participantes plantearán y tratarán sus 

propios desafíos, así como intervendrán en asesorías colegiadas entre ellos. Los participantes vienen con 

sus propias experiencias de cooperaciones multi-actores y con sus propios proyectos, como elementos 

para el trabajo.  Según las características  de los participantes nos enfocaremos en los proyectos ya 

desarrollados en el anterior evento de dialogo de Connective Cities y abriremos espacio para nuevos 

participantes y sus proyectos.   

Aparte de los insumos de los participantes – profesionales o conocedores en el tema de movilidad – 

proporcionarán insumos, tales como instrumentos, investigaciones, experiencias de casos. En este marco 

se utilizarán diversos métodos y actividades. Se destaca lo siguiente:  

- Insumos conceptuales entregados a los participantes 

- Intercambio de experiencias de los participantes, en trabajo de grupos de trabajo 

- Aprendizajes generados en estudios de caso 

- Aprendizajes recabados del conocimiento de un ejemplo desarrollado en Montevideo 

- Asesoría colegiada, como fuente de aprendizaje colectivo. 

 

Contacto de Connective Cities  

Sra. Ingrid Roesner, ingrid.roesner@giz.de 

Sra. Fernanda Del Lama Soares, fernanda.del-lama-soares@connective-cities.net  

Pagina Web de Connective Cities: www.connective-cities.net 
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Programa  

Día 1 
22 de noviembre de 2016 
Definiciones, Tesis y Experiencias con Cooperaciones Multi-Actores 

Horario Actividad Contenido 

8:30 Registro de participantes  

9:00 Bienvenida e Introducción 
 

 Bienvenida por representante del Municipio B/ 
Montevideo 
Carlos Varela, Alcalde del Municipio B /Montevideo 
 

 Bienvenida por representante de Connective Cities 
Ingrid Roesner, Connective Cities 

 Presentación de Objetivos, agenda y metodología del 
taller 
Hernán Marquez, Moderador 

9:20 Presentación de participantes y primeras definiciones de cooperaciones multi-actor 

9:50 Presentación de Connective Cities, Ingrid Roesner, Asesora de Connective Cities 

10:15 Receso 

10:45 Ejemplos de cooperación 
multi-actor en 
implementación de proyectos 
de movilidad 

 Proceso y Metodología en la Ecozona de Toluca / 
México 

Rogelio Morales, Universidad Autónoma del Estado de 
México, México 

 

 Calle de Encuentro – proyecto modelo en Berlín 
Participación y Democracia: 
Participación multi-actor en un proyecto en Berlín 
Katja Fitschen, Zebralog GmbH & Co KG, Alemania 

12:45 Almuerzo  

13:45 
Práctica actual de la 
integración de diversos 
actores - Análisis compartido 

 Trabajo en grupo con Café Mundial  

15:15 Receso 



 

 

15:45 Experiencias alemanas de 
participación multi-actores en 
proyectos de movilidad 
urbana 
 

 Transporte Público Región Ruhr „Subir y discutir“ 

 Plan maestro de desarrollo urbano de Offenbach 

 Seguridad de andar en bicicleta en Berlín 
Katja Fitschen, Zebralog GmbH & Co KG, Alemania 

18:00 Cierre del día  

20:30 Cena de Bienvenida 
Local: La Carola 
Gonzalo Ramírez 2225 
Montevideo  

 

 

Día 2 
23 de noviembre de 2016 
Intercambio entre los profesionales de la práctica urbana y visita técnica 

Horario Actividad Contenido 

8:30 Registro de participantes  

9:00 Introducción al Programa del Día y Retrospectiva del día 1 

9:15 Insumos conceptuales y ejercicios de planificación 

11:15 Receso 

11:45 Proyectos de movilidad 
urbana  
- Intercambio sobre los 
desafíos -  
 

 Avance de los proyectos 
de los grupos de trabajo 

 

 Otros Proyectos de 
participantes 

 Propuesta de Apoyo al Proyecto del Observatorio de 
Movilidad de la ciudad de Bogotá, Colombia 
Juan Franco, Universidad de los Andes, Colombia 
 

 Propuesta de Proyecto: Ecozona de Montevideo 
Dr. Roberto Gossi, Red Uruguaya de Ciudades, Uruguay 
Sustentables 
Rogelio Morales, Universidad Autónoma del Estado de 
México, México 
  

 Proyecto Calle Completa 
Johana Hernández, Empresa Pública de Movilidad del 
Norte, Otovalo, Ecuador 
 

 Proyecto Nueva Alameda Providencia 
Margarita Mendez, Municipalidad de Providencia, Chile 
José Antonio Bolumburu, Gobierno Regional 
Metropolitano de Santiago, Chille 
 

 Bicisenda Recreativa Carmelo 



 

 

Esther Lastreto, Carmelo Como Vamos, Uruguay 
Karina Gomez, Carmelo Como Vamos, Uruguay 
 

 NAMA Zona Verde 
Donatella Fuccaro, Municipalidad de Santiago, Chile 
Rubén Triviño, Programa de Vitalidad y Transporte 
Urbano del Ministerio de Transporte y 
Telecomunicaciones, Chile 

13:00 Almuerzo  

14:00 Recorrido urbano por 
Montevideo  
 

  

18:00 Cierre del día  

 

Día 3 
24 de noviembre de 2016 
Asesoría colegiada y desarrollo del proyecto 

Horario Actividad Contenido 

8:30 Registro de participantes  

9:00 Resumen y comentarios sobre sobre el día 2  

9:15 Asesoría colegiada 

10:30 Receso 

11:00 Continuación Asesoría colegiada 

13:00 Almuerzo  

14:00 Presentación de Connective 
Cities 

 Cooperación en apoyo a proyectos locales  
Ingrid Roesner, Connective Cities 

14:15 Planificación de proyectos    

16:30 Evaluación  

16:45 Palabras de cierre 
 Palabras de Cierre por Connective Cities, 
Ingrid Roesner, Connective Cities 

  

17:00 Cierre del evento  

 

 


