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Ecosystems: Theoretical Origin

Entrepreneurial Ecosystems

Elements and Evolution: regional
institutions, genealogy: incubator-spin-
off-relations

Social Capital: Entrepreneurial activities
are embedded in social relationships

Entrepreneurial Process: ability to
enterprise, propensity to enterprise, likelihood
to enterprise, new venture creation

Entrepreneurial Personality:
environmental factors, which influence
the entrepreneurial decision
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The worlds biological ecos




Biological Ecosystems: Some facts

How many different living species are there in our biosphere
and ecosystem?

8.700.000

How many have we so far researched and understood?

~ 2.000.000



ow much do we know?







Entrepreneurship Ecosystems defined



Domains of an ecosystem
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Public Support of Entrepreneurship

0Old Top-Down Strategy New Enterpreneur-Centered Approach
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Politik

‘Welche und
(regionale) Politik #r Grander und Startups?
Institutioneller Rahmen und Férderung

., 1ﬁ|-mwm(wmwnmmm

= Fordor- und investitionsprogramme auf EU-, Bundes-, Landes-
und regonaler Ebene

* Sleuern Gesetze. etc

iy

Technologieentwicklung

gior

* FAE-Aktnvithten von Untermehmen
* Offentliche FAE-
* F&E-Kooperationen und Netzwerke

Talentpool

Potenzielle Grunder und Mitarbeiter

* Talonttypen (fachlich)
* Attraktion von Talenten
* Integration von Talenten

Wie setzt sich der Talentpool zusammen? Q
Welche Attraktionen bietet der Standort fir neue Talente?

Ausbildung & Qualifikation m

Welche Rolle spelt das Thema Entrepreneurship in der
regionalen Aus- und Welterbildung?

Einrichtungen und Masnahmen
* Schulen, Fachhochschulen und Universitaten

* Weiterbidungs- und TramingsmaBnahmen
* Engagement von regionalen Untemehmen

Unterstiitzung & Infrastruktur

‘Wor untorstiz! regionale Grinder? Wi sind die
Standortfakloren ausgepragl?
Institutionen und Privatwirtschaft

+ Wirtschaftstorderung / Kammen

* Private Dienstleister

* Accelerator- Programme

Startup Community

Wer sind d tresbenden Krafte?
Welche Grander sind prisent?

‘Welche Rollenmodelle gibt es?
Weiche Einsteliungen und Fahigheilen sind typisch?

Markt

Wie stellt sich die Wettbewerbssituation dar?

Grinder?

* Promatoren: 28 Untermehmer, Startups, Politkor
* Netrwerkformate: Ziele, Akteure und Grofe

Regionale Branchen
und Unternehmen

Welche Chancen bietet der B28-Bereich?

s
A

= organisatorische Merkmale
* konomische Merkmale

Trends

‘Waolche Trends beenflussen den Mark! und de
Grindungschancen?

Trendarten

* Soriokulturelle Trends

* Zotgewst- oder Konsum-Trends
- Mikrotronds:

¢ Branchentrends

Privatkunden

‘Weiche Chancen bietet der B2C-Bereich?
Privatpersonen als Kunden

* domografische Merkmale

* soziobkonomische Merkmale

* psychografische Merkmale

@ &b

Finanzierung
Welche Finanzierungsmaglichkeiten bieten sich Grindem / Statups?

* Fromdkapital

“ Mezzanine-Kapital

* Eigenkapital.
) Mmr-e‘r
* Crowdiunding

8. Venture Capital-Fonds, Business Angels
dermittel
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Entrepreneurship Ecosystems
measured



Measuring the Startup Community

1. Density
2. Fluidity

3. Connectivity
4. Diversity



Berlin’s Entrepreneur Avatar

Age

Gender (F/M)

Education

Serial Entrepreneur

Percentage of non-technical founding teams
Working hours per day

Percentage of founders who lived in SV
Motivation (product vs. impact)

Customer (B2B vs. B2C)

Market (new vs. niche)

Local startup examples

SILICON VALLEY

31.86 34.12

3% | 97% 10% | 90%
1:86 1:25
40% 56%

17% 168%

9.18 9.95

7% 100%
1.6:1 1:1

15:1 2:1

1.8:1 4:1

Soundcloud, Gidsy, EyeEm, Amen, Readmill



An Example: Vienna

Demographical Data: Founders
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An Example: Vienna

Demographical Data: Investors
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Example: Culture
7

Fear of Failure

Opportunity Recognition

Die Angst zu scheitem wirde ...

] £450% (5) B 54.1% - 580% (23)
[ 45.1% - 50,0% (30) [ >580% (8)
[ s0.1% - 54.0% (31) Mittelwert Deutschiands = 52,6%

... der befragten 18-64-Jahrigen nicht daran hindern, ein Unternehmen
zu grinden.
Klassenhaufigkeiten in Klammem

Die zehn Raumordnungsregionen mit den hochsten Werten sind namentlich
genannt.

Datenquelle: GEM-Bevolkerungsbefragungen 2000 - 2006, 2008 - 2011

© Global Enfrepreneurship Research Association (GERA),
Brixy, U.; Stemberg, R., Vorderwiilbecke, A

Franken (BW)
Stuttgart

Minchen
Neckar-Alb

Bodensee-
Oberschwaben

Von den befragten 18-64-Jahngen sehen ...

] <12,0% (10) [ 24.1% - 30,0% (18)

1 121% - 17.0% (19) ] >30,0% (13)

] 17.0% - 24,0% (39) Mittelwert Deutschlands = 23,5%

... gute Griindungsgelegenheiten im regionalen Umfeld

Klassenhaufigkeiten in Klammem

Die zehn Raumordnungsregionen mit den hochsten Werten sind
namentlich genannt.

Datenquelle: GEM-Bevilkerungsbefragungen 2000 - 2006, 2008 - 2011

© Global Entrepreneurship Research Association (GERA),
Brixy, U.; Sternberg, R., Vorderwiilbecke, A.




Example: Financial Capital

Wealthy Regions in Germany

Anteil der Steuerpflichtigen nach

n* mit einem
von mehr als 250 000 bzw. 500 000 € (2001) — Staatsgrenze

—— Landesgrenze
17 000
(250 000 € bis u. 500 000 €) Antell der Steverpfiichiig —K
von mehr als 250 000 € O et
an der Gesamtbevélkerung in %o

[ Joobisu.10 Quelle: Statistische Landes-
8500 i amter (2003, 2004)
(500 000 € und mehr) Lo bisu. 15 Entwurf: M. Wallisch

15bisu.2,0 Kartographie: H. Sladkowski
* Die Zahlen der Stadistaaten Bremen, Hamburg 2,0bisu. 25 Department fiir Geographie
und Beriin sind jeweils mit den Zahlen der Bundes- B 25bisu. 30 der LMU Minchen
Jinder Niedersachsen, Schleswig-Holstein und ] -3 Lehrstuhl fur Wirtschafts-
Brandenburg aufsummiert worden. I 30 und mehr geographie 2008
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Example: Financial Capital

Mobility of Angel-Investments

Investment-
beziehungen
Nationale Investitions-
beziehungen zwischen
Business Angels und
ihren Beteiligungs-
unternehmen

1-3
4-6
7-9

10-20

1]

Nordsee

Réaumliche
Investitionsmuster

,+~7~, Wohnortregionen der
1 befragten Business

~..-<" Angels

= Staatsgrenze
—— Landesgrenze

Akteure
Quelle: eigene Erhebungen
. _ Entwurf: M. Wallisch
I ie: H. i
O Investitionsbeziehung unternehmen Department fiir Geographie
. der LMU Manchen
g ° Lehrstuhl fiir Wirtschatts-
Investitionsbeziehung Angels geographie 2008
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Lets test your knowledgel



You know that you have
a strong
entrepreneurship

ecosystem when there

are more and more
startups.
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More about growth that about start!



High growth firms are different from our
stereotypes

Rare — anywehre from 0,75 % (Denmark) to 6 %
(UK) enter in high growth
Old — most studies show that the bulk of high groth

firms is between 16-30 years old

Basic industries — the large majority of high groth
is in food, retail, manufacturing etc. and NOT in ICT,
life sciences

Sporadic growth — growth is not linear, easily
predictable



As much about mature ventures as about young onesl!



Offering financial
incentives (e.g. angel
investment tax credits) for
early stage, risky
investments in

entrepreneurs clearly

stimulates the
entrepreneurship
ecosystem.
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Banks are irrelevant for the
entrepreneurship ecosystem
because they don’t lend to

startups.
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Entrepreneurs drive the

entrepreneurship
ecosystem.




Entrepreneurs drive the

entrepreneurship
ecosystem.




In order to strengthen your
regional entrepreneurship

ecosystem, it is necessary

to establish co-working
spaces, incubators and the

like.




In order to strengthen your

regional entrepreneurship

ecosystem, it is necessary
to establish co-working

spaces, incubators and the
like.




=
'S
=)
£
£
O
O
o3
o
=
>
O




Its more a cultivation problem, and less an
engineering problem



Don‘t confuse tangible ,hard“ware and intangible ,soft“ware



Hardware

Tax Incentives
Incubators
Co-Working Spaces
Start-up Weekends
Government VC Funds



Software
B

71 Learning

1 Experimenting
o1 Mutual Interest
1 Engagement

1 Mindset

0 Attitudes



Two different sets of languages
N

11 Create -1 Foster

1 Establish - Facilitate
o Make 1 Empower
-1 Design 1 Support

1 Copy o Enable

-1 Encourage



Talent




We published a book about it

Why a book?

Sranffurter Allgemeine Buch

Because 90 % in
Germany don't
know what exactly
an entrepreneurial
ecosystem is and
its value is




What is the book about?

0 Part 1: Basic theoretical Introduction to what an
entrepreneurial ecosystem is ’9

0 Part 2: A closer look to the German ecosystem and a first trial
to laying the basis for mapping it f—

0 Part 3: A closer look at certain international Best Practice
examples (Helsinki, Barcelona, Tel Aviv, Santiago de Chile, ...)
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