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Mover a la sociedad hacia un modelo de vida que
proteja al medio ambiente y que asegure la capacidad
de proveer recursos para satisfacer las necesidades de

las generaciones presentes y futuras.
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m WRIOficinas WRI redine a mas de 450 expertos sobre clima, energla, alimentos, bosques, agua, ciudades
y transporte, gobernanza, negocios y finanzas, que colaboran a través de 7 oficinas, y con
presencia mediante proyectos en mas de 50 palses.

B Proyectos activos

TEORIA DEL CAMBIO

En WRI trabajamos sobre tres niveles de

incidencia:

1.Medir Realizamos investigacién para

identificar riesgos, oportunidades,

informacién y estrategias.

2. Transformar  Influimos  en
gobiernos, iniciativa privada y sociedad civil
para hacer realidad proyectos, politicas
publicas y programas avalados por

evidencia.

3.Escalar Trabajamos con socios

estratégicos para expandir cambios a nivel

regional y global.
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 Contexto
* Oportunidades y retos

* FInancing Sustainable Cities
Initiative

 Marco del modelo de negocio para
proyectos urbanos de movilidad
sostenible
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¢Cudles son los retos principales de las ciudades de

hoy?

Conéctense en: https://www.menti.com/
Cddigo: 21 1301
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https://www.menti.com/

10% del PIB perdido a
causa de la congestiony 6.7%
de las muertes en todo el
mundo asociadas a la
contaminacion del aire local

El 60% del edificio mundial de
2030 aun no se ha construido

El 70% carece de acceso a
servicios basicos confiables




Source: 5cent tumbler
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global seria necesaria para
la infraestructura urbana

brecha

anual de inversidon en
infraestructura hasta 2050

nueva demanda

de infraestructura en

& paises en desarrollo
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 Contexto
* Oportunidades y retos

* FInancing Sustainable Cities
Initiative

 Marco del modelo de negocio para
proyectos urbanos de movilidad
sostenible
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Compact
development with
mixed-uses and
mixed income

Graund floor for
commercial use

Public and green
Spaces

Walking and
biking

Accessibility to
high quality public
transport

Parking and TDM

Community
participation and
local identity
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LAS SOLUCIONES
“TRANSFORMACIONALES’> YA'EXISTEN
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Sistemas de Autobuses de Autobuses de Nuevos Rehabilitacion de Desarrollo
bicicletas transito rapido bajas y cero edificios edificios orientado al
compartidas emisiones eficientes municipales transporte
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LAS SOLUCIONES SE ESTAN ESCALANDO
RAPIDAMENTE...

Sustainable Transport Adoption Carsharing - 1000+ ComuluinSivant -5
(1987, Zurich, Switzerland) (1971, Portland, US)
450
Bikesharing - 1000+
(1998, Rennes, France) Carfree Zones - 360+
200 (1953, Rotterdam, NL)
350 Smart Tickets - 250+
{1989, Zurich,
Swiitzerland)
300
Electric Bus - 300+
(1911, Leeds, UK)
4]
E 250
&
=
H
3 200
=
150 Bus Rapid Transit- 200
(1974, Curitiba,Brazil)
100 Low Emission Zone - 207
(2003, Tokyo, Japan)
Metro - 201 Congestion Pricing - 11
50 (1863, London, UK (1975, Singapere)
Vehicle Quota System - 8
1990, Singapore)
0
1955 1965 1975 1985 1995 2005 2015 YEAR
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...PERO DE MANERA NO UNIFORME - BUSES ELECTRICOS Y
HIBRIDOS

Electric and Hybrid Bus Map

Russia
aaaaaa

2, 2
?.o e ot = ' .. .
e Unite® s o . 0.('
*State® A Ve
% m‘e‘:?’}v - S
o ‘& '{' e %Y
= India \ .C ¥ 4
razil
v A" o | | Australia
Type os®e

. Inductive Charging Bus
[l Battery Electric Bus
B Hybrid Bus

. Trolley Bus
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...PERO DE MANERA NO UNIFORME - SISTEMAS DE
BICICLETAS COMPARTIDAS

http://bikes.oobrien.com/global.php#zoom=3&lon=-
7.9687&lat=70.2572

17 % WORLD RESOURCES INSTITUTE



¢Cuales son los causas por las cuales estos proyectos

no se desarrollan de manera uniforme?

Conéctense en: https://www.menti.com/
Cddigo: 21 1301



https://www.menti.com/

Idea Planning &  Construction/ ~ Operation &
Design Installation maintenance
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¢A que asocian el concepto de modelo de negocio?

Conéctense en: https://www.menti.com/
Cddigo: 21 1301
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https://www.menti.com/

* Contexto
* Oportunidades y retos

* FiInancing Sustainable Cities
Initiative

* Marco del modelo de negocio para
proyectos urbanos de movilidad
sostenible

WORLD RESOURCES INSTITUTE



FINANCING SUSTAINABLE

CITIES INITIATIVE

Accelerating Sustainable Urban
Solutions Through New Business Models

WORLD C4O Citi Foundation
CITIES
INSTITUTE @ CENTIR s e CItl

http://www.financingsustainablecities.orq/



http://www.financingsustainablecities.org/

FSCI: OBJETIVOS

Apoyar alas ciudades en desarrollar modelos de negocio para
acelerar inversiones en proyectos urbanos sostenibles

« 2 objetivos especificos:

Ayudar a las ciudades a

7}/‘.{|l mover los proyectos de
inversion hacia
298
adelante

Mejora de las condiciones
del mercado (politicas,
financiamiento, etc.)



FSCI: ALCANCES

6 soluciones
urbanas:

Alcance
geografico:
34 ciudades, 15
paises, mas de 315

partes interesadas
involucradas

M @1 = B dby {8

Bike-sharing Bus rapid Low- and zero- Efficient new Municipal building Transit-oriented
systems transit systems emission buses buildings retrofits development
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¢Cudles otros tipos de proyectos urbanos sostenibles

son de interés y prioridad para su ciudad?

Conéctense en: https://www.menti.com/
Cddigo: 21 1301



https://www.menti.com/

FINANCING SUSTAINABLE CITIES INITIATIVE

KAe
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http://www.financingsustainablecities.org/

Componentes Los elementos que forman
¢ Como movilizar capital de inversion parte de una inversién en un

de inversion? proyecto urbano de movilidad
Los productos financieros sostenible

reembolsables que pueden
utilizarse para movilizar
capital de terceros

Fuentes de
recursos

Productos
financieros

Las fuentes de recursos no
reembolsables que existen
para pagar la inversion

Mecanismos de
implementacion

S‘&;‘?

¢, Como estructurar la
implementacion?

La distribucién de riesgos y
responsabilidades entre todas las
partes interesadas

WORLD RESOURCES INSTITUTE



;. QUE PODEMOS
ENCONTRAR
DENTRO DE CADA
UNO DE ESTOS?

Componente
de inversion

% WORLD RESOURCES INSTITUTE



¢ QUE PODEMOS
ENCO NTRAR Activos Activos
DENTRO DE CADA tangibles intangibles

UNO DE ESTOS? @ 5%

_______________________________________________________

Procesos

Componente
de inversion

% WORLD RESOURCES INSTITUTE
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Uso de suelo
(Aceras,
estacionamientos,
propiedad privada)

F]

|

Infraestructura

@ (Ciclorutas
Centros de operacion y

adicional
mantenimiento)

Equipamiento
(Bicicletas, anclajes,
vehiculos de balanceo)

6
(=]

?
T
o

Planeacion

y estudios
(Diseno, capacitacion
consulta publica)

Adquisicidn
e instalacion

(Montaje, trabajos
de construccién)

Operaciony
mantenimiento
(Balanceo, recaudo,

atencion al usuario,
mercadeo, seguros)

Q

Seguridad

y salud

(infraestructura
segura)

Accesibilidad

e integracion
ocon transporte
(ubicacion,

formas de pago)

g Reputacidn

y marca

Cultura

Ciudadana
(ciclo-cultura)

WORLD RESOURCES INSTITUTE
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millones / | 21

HABITANTES millones
ZONA VIAJES por
METROPOL ITANA DIA
CDMX

8.9
MILLONES +65
CDMX Contexto Ciudad de México millones

http://www.iingen.unam.mx/es-
mx/Investigacion/Proyectos/Documents/PresentacionOD.pdf
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http://www.c40.org/researches/measuring-benefits-espanol

K | transporte publico

Solo 3 de cada 10 en automovil

;} 50% DE LOS VIAJES SON IGUAL O MENORES A 8KM
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15,856 personas murieron en 2015
por “accidentes” de trafico en

MéXicO, (CONAPRA 2015)

Peatones (49%),
Ciclistas (2%)*
Motociclistas (16%)

Representando el 67% del total de
las muertes

FuentesSecretariado Técnico Consejo Nacional pa la-Prevencion de Accidentes (STCONAPRA),
2015 :

WORLD RESOURCES INSTITUTE MEXICO
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COMPONENTES DE INVERSION
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http://www.cms.sedema.cdmx.gob.mx/storage/app/media/libro_ciclista.pdf
http://kiks49.wixsite.com/lightbandit

WORLD WRI RS CENTER FOR
RESOURCES SUSTAINABLE
INSTITUTE CITIES

60 Sistema de

Bicicletas Publicas
7 - .‘
més grande a nivel®

mundial.

A4
http://www.cms.sedema.cdmx.gob.mx/storage/app/m%o_ciclista.pdf \/ %\XOALD RESOURCES INSTITUTE



Source: T

Photo: Enriqgue Abe



http://www.cms.sedema.cdmx.gob.mx/storage/app/media/libro_ciclista.pdf
http://kiks49.wixsite.com/lightbandit

6 de cada 10
no usaban la
bicicleta



http://www.cms.sedema.cdmx.gob.mx/storage/app/media/libro_ciclista.pdf
http://kiks49.wixsite.com/lightbandit

de cada

En 2010,

representaban
solo 20%

DD DD DD

http://mww.cms.sedema.cdmx.gob.mx/storage/app/media/libro_ciclista.pdf

WORLD RESOURCES INSTITUTE
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http://www.cms.sedema.cdmx.gob.mx/storage/app/media/libro_ciclista.pdf
http://kiks49.wixsite.com/lightbandit

117 Likes

manuphoton

@henjaminvilleda
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Sitio Web

CDMX

CIUDAD DE MEXICO

s ANSPORTE INDIVIDUAL

SISTEMA DE TH;

) @) (B4 (Y (ay

INFORMACION DEL MAPA DE INFORMACION ZONA DE USUARIOS CONTACTO
SERVICIO CICLOESTACIONES CICLISTA

@ 5005 - BICI (2424)

Inicio de sesién

Contrasena

Iniciar

Toma una bici DiSfruta tu Devuélve|a ................................................................................................................................................

https://www.ecobici.cdmx.gob.mx/

WORLD RESOURCES INSTITUTE



Apps Moviles

[]fﬁ] Mapa

Mapa Borrar rutas

= Reportar una incidencia

I"ﬁﬁ Cicloestaciones £ Elige una opcion

‘%j_g Rutas ; @ \
@ Reportar una incidencia [ '\& l { H J (X y
8y iiormacion de usuario SN R

oo Cémo funciona ’ y N
&% Acerca de ECOBICI A\ [ Qﬁ J

Q*  Atencion telefénica f Otro reporte

= Compartir

& 5005 - BICI (2424)

www.ecobici.df.gob.mx

-] Conectar

\ 4
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Componentes
de inversion |

Q’?g} X '_1

1. Alcance, planeaciény disefio de proyecto

* Planeacién y Organizacion
* Investigacion y Desarrollo
Capacitacion y formacion de capacidades

Estrategia de Movilidad en Bicicleta de la Ciudad de México (EMB)

* Documentos técnicos y de investigacion para la formacién de capacidades y establecimiento de metas claras de

movilidad en bicicleta claras con base en un diagnostico de ciudad.

v Crear red de infraestructura ciclista en la ciudad / 300 Km de 2006 - 2012

v'Hacer accesible la bicicleta a toda la poblacién / ECOBICI (90 estaciones / 1,200 bicis)

v'Fomentar la intermodalidad / Biciestacionamientos cercanos a transporte.

v Crear una culturay socializacién del uso de la bicicleta. Ciclovia Dominical, Biciescuela, Bicifuncionarios.

http://data.sedema.cdmx.gob.mx/sedema/index.php/movilidad-sustentable/movilidad-en-bicicleta/estrategia-de-movilidad-en-bicicleta

2. Capacitacion y formacién de capacidades

Direccidon de Cultura Disefo e Infraestructura Ciclista (2014)

+ Disenfiar las estrategias y proyectos para fomentar la bicicleta como modo de transporte. Inicia informalmente desde

2008 como un equipo técnico.

+ Fundamentacién técnica mediante investigacion de mejores practicas internacionales.

http://www.cms.sedema.cdmx.gob.mx/storage/app/media/libro_ciclista.pdf

WORLD RESOURCES INSTITUTE
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Componentes I
de inversién 1

% I | e Adquisicion y Construccion
Lk .. .. .
@ -~ / * Operacidon Mantenimiento y Mejora

Direccion de Cultura Disefno e Infraestructura Ciclista

+ Elaboracion de términos de referencia, especificaciones técnicas del contrato, negociacion de garantias.
* Investigacion y desarrollo internacional para construccion de capacidades.

* Toma de decisiones para el emplazamiento de estaciones.

+ Establecimiento de niveles de servicio

* Supervision de cumplimiento a contratos de Compra y Servicios.

+ Mercadotécnica y comunicacion: campafias, contenidos educativos y culturales, redes sociales,
engagement con organizaciones civiles.

+ Creacion de especificaciones y pruebas de calidad para contrato de adquisicion de bienes.

+ Creacién de niveles de servicio dinamicos de contrato de operacion y mantenimiento para redistribucion,
rebalanceo mantenimiento y operacion de todo el sistema.

WORLD RESOURCES INSTITUTE



Componentes I

de inversion | I
mnv ||
Q(g} I | | e Adquisicion y Construccion
-~ / -@- J - J * Operaciéon Mantenimiento y Mejora

* Seguridad & Salud
Montaje de Bicicletas y Estaciones, Trabajos de construccion (emplazamiento).
Esquema de Mantenimiento y Operacion
Desarrollo (Tecnologia).
Plan de Redistribucion / Rebalanceo. (de acuerdo con niveles de servicio)
Recaudacion de Ingresos, reporte y depdsito a Gobierno.
Procesamiento de datos en tiempo real.
Atencidn a Clientes / Subcontratacion.
Seguros (activos: bicicletas, estaciones, centros de operaciones y posteriormente usuarios).
Plan de reparacién y mantenimiento (de acuerdo con niveles de servicio).
Vehiculos
Sistemas Computacionales, Servidores

Uso de Suelo / Espacios de Parqueo

Los contratos debe ser instrumentos vivos y flexibles que permitan adaptarse con
el tiempo.

WORLD RESOURCES INSTITUTE



PROYECTOS MOVILIDAD EN BICICLETA

30 / /.
20 Z /
== || FRAESTRUCTURA (km)

10 / == UEVETE EN BICI (km)
=de=FECOBICI (km2)

u I I I 1 I I I 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Source: http://www.cms.sedema.cdmx.gob.mx/storage/app/media/libro_ciclista.pdf WORLD RESOURCES INSTITUTE MEXICO
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o INCREI\/IENTO DEL 500% DE VIAJES EN BICICLETA 2008 2016 {
DE LA VOLUNTAD POLITICA A LA POLITICA PUBLICA .



http://www.cms.sedema.cdmx.gob.mx/storage/app/media/libro_ciclista.pdf
http://kiks49.wixsite.com/lightbandit
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INTERMODALIDAD

o

cercade
Transporte publico

1
1_' 1 <\/» .~; > .
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34% ECOBICI viajes totales

Source: http://www.cms.sedema.cdmx.gob.mx/storage/app/media/libro_ciclista.pdf WORLD RESOURCES INSTITUTE MEXICO



http://www.cms.sedema.cdmx.gob.mx/storage/app/media/libro_ciclista.pdf
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~ Biciestacionamientos
Masivos

1,960

Biciestacionamientos
Corta Estancia

& VIVEROS DE
¥ COYOACAN

CIUDAD
UNIVERSITARIA

Source: http://www.cms.sedema.cdmx.gob.mx/storage/app/media/libro_ciclista.pdf WORLD RESOURCES INSTITUTE MEXICO



http://www.cms.sedema.cdmx.gob.mx/storage/app/media/libro_ciclista.pdf

Cuando se vive rodeado de privilegios... ¥ il ORIl
designados para

ciclistas y autobuses,
nos quitan todo el
espacio.

pta.n,eo 21
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LA
¥ EQUIDAD...
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Se siente como discriminacion.

= i i3 i {1 7

CICLOPISTA

EN: PENNSYLVANIA DAKOTA
y e
FILADELFIA Y NUEVA YORK. |
QUIEREN ACABAR CON LA VIALIDAD, EL COMERCION
Y LA TRANQUILIDAD DE NUESTRA COLONIA.
noalaciclopistanapoles@hotmail.com
Tel: 044 55 4898 9929

WORLD RESOURCES INSTITUTE MEXICO



HIBRIDO

+Ciclovias

+Ciclistas

9 e O ] Tt
17011 | 205 | 120.715

http://mww.cms.sedema.cdmx.gob.mx/storage/app/media/libro_ciclista.pdf WORLD RESOURCES INSTITUTE
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iAhora es su turno!

Pereira — Sistema Bici Compartidas
Ibagué — Sistema Bici Compartidas
Cali — Corredor Verde

Autobuses (eléctricos)

W




Componentes
de inversion

Ok
Fuentes de

Mecanismos de
implementacion

&«?

Productos
financieros

P ?@
g X
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* Recursos no reembolsables usados para
pagar los componentes de inversion.

* Necesarios para desbloguear capital de
terceros.

WORLD RESOURCES INSTITUTE
83



Tarifa al usuario

y multas

Captura de

valor del suelo

en estaciones

) = Venta de
] derechos

'l (Patrocinadores,

alquiler de espacio)

Donaciones
(crowdfunding)

Subsidios

(Publicos, Privados
-tierra, dinero)

No operativos
(Publicidad

en estaciones

e infraestructura)

I I Impuestos

y tasas
(estacionamiento,
emisiones)

Transferencias

gubernamentales
(presupuesto)

WORLD RESOURCES INSTITUTE
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Fuentes de

recursos * Subsidios / Transferencias
% Gubernamentales

* (Publicos, Privados, Donaciones,
Concesiones de Suelo y Presupuesto de
la Ciudad)

“Los sistemas de bicicleta compartida como parte de los sistemas de transporte integrado, servicio
publico y politicas publicas de sustentabilidad y salud”

Subsidios Publicos v presupuestos de la Ciudad

*ECOBICI forma parte de Programas Nacionales y Locales de Accion Climatica, Desarrollo Urbano, Movilidad y el SIT.

*Sustento de beneficios de salud publica, econdmicos y sociales mediante investigacion permite obtener fondos nacionales y locales

para compra de bienes, operacion y mantenimiento relacionados con estas.

«Concesiones de suelo: el 95% de las estaciones del Sistema ECOBICI estan instaladas en el arroyo vehicular que es espacio publico, por

el que el operador debe pagar un Permiso de Uso Temporal que representa un ingreso para la ciudad.

WORLD RESOURCES INSTITUTE



Fuentes de

recursos a ' Q * Impuestosy Tasas
% e Cargos y multas por estacionamiento,

impuestos por emisiones, impuesto de
impacto ambiental, ingresos no
operativos

Los sistemas de bicicleta compartida como parte de los sistemas de transporte integrado, servicio publico y
politicas publicas de sustentabilidad y salud.

/ Fondo Ambiental Publico: financiamiento de adquisicion de bienes y operacion para el sistema de bicicletas
compartidas y en general los proyectos de infraestructura y equipamiento ciclista.

Impuestos de Impacto Ambiental / Medidas de Impacto Ambiental: a través de estas se logra obtener recursos locales especificos para
proyectos de infraestructura y equipamiento ciclista que incluyen bienes para el sistema de bicicletas compartidas.

Cargos y Multas por estacionamiento: como parte de las politicas para regular y gestionar la demanda de transporte (“push and pull”) la
obtencion de recursos por esta fuente es sustentable y naturalmente Idgica en términos de politica publica. Esto no se realizé en Ciudad de
México pero se impulso desde un inicio.

Ingresos no operativos / Publicidad en vallas y mobiliario urbano publico. ¢Qué retribucion publica se obtiene actualmente por el pago
de las concesiones y como se pueden renovar a favor del Sistema de Bicicleta Compartida. Buscar utilizar alguna concesién existente y en
Su caso instalar pocos o nulos espacios adicionales.

WORLD RESOURCES INSTITUTE
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La med|C|on de Ios benef|C|os de Ia b|C|cIeta y la camlnata en la
Ciudad de México:

1. Introduccion de carriles para bicicletas (Ciclovias)
2. Sistema de Bicicletas Compartidas (ECOBICI)

3. Peatonalizacion de una avenida principal (Calle Madero)

Las ciudades necesitan lalevidencia y herramientas para hacer un caso

mas fuerte permltlendo aumentar y escalar el rltmo de aCC|on
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Beneficios en’éalud y de.los cludadanos, 'redUCCién del riesgo de obesidad y

enfermedades cardlovasculares y | la diabetes tipo 2.
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INFRAESTRUCTURA CICLISTA

E "‘{g | HIV
Los benegficios de larred de ciclovias actualkde la

Ciudad de Méxicototalizan mas. de
$65 millones de USD, casi 6 veces mas que Sus

costos de construccion.
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BENEFICIOS

REDUCCION
DE LA ISLA

DE CALOR

URBANA

Incluyendo vegetaclon y entornos
ambulantes, existe la oportunidad de
reduclr la temperatura del alre entre 2
y 8°C, un efecto de enfrlamlento que se
extlende hacla el area circundante
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)S para bicicleta en Manhattan, Nueva York,

) camino

aumento Ias ventas de negoclos locales al menudeo hasta un 49%,

comparado con el 3% de aumento en venta

S por vecindario

El desarrollo de carrlles para autobus y bicicleta en Manhattan,

‘ork, ayudo reduclr las clfras de vacantes comerclales en

1 2% por vecindarlo

comparado con el

WORLD RESOURCES INSTITUTE MEXICO



en

tiempo de traslado
por los viajes en
bicicletas
compartidas.

El tiempo usando ECOBICI
representa entre

WORLD RESOURCES INSTITUTE MEXICO



ecodk

en el numero de personas que cambiaron su modo de
transporte de auto a bici de sistema compartido

MENOS 5%
AUTOS 2012
l Q= @

Source: https://www.ecobici.cdmx.gob.mx/sites/default/files/pdf/ecobici_2014_encuesta.pdf
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EN LOS PRIMEROS 7 ANOS*

@

gue equivalen a

*Primera calculadora de reducciones de emisiones de CO2 en América Latina. WRI México in 2012

Source: http://www.cms.sedema.cdmx.gob.mx/storage/app/media/libro_ciclista.pdf WORLD RESOURCES INSTITUTE MEXICO



ACCESIBILIDAD & GENERO

“En mi oficina somos mas
mujeres. Creo que un factor para
usar ECOBICI, es seguridad. En
ECOBICI evitas el acoso, no
sientes violencia. Creo que es un
argumento importante para usar la
bicicleta”.

Sara Hernandez, 51 afnos

Source: https://www.ecobici.cdmx.gob.mx/sites/default/files/pdf/ecobici_2014 encuesta.pdf

WORLD RESOURCES INSTITUTE MEXICO
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Incremento en la
calidad de vida

.=~ Ahorro de dinero

Reduccion de la
obesidad

€COB|C|\§(

Photos credit: Enrique Abe : http://kiks49.wixsite.com/lightbandit : SN QURCES INSTIT
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se combinan con otro modo de transporte

Tren suburbano Metrobus Metro

€COB@§(
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no viven en el
[ poligono ECOBICI
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USUARIOS

15%

de los usuarios
viven en la ZMVM
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20 dolares al ano, Ecoblcl
ofrece una alternativa bastante mas asequilble

Source: http://www.c40.org/researches/measuring-benefits
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eatonaJ de la Ciudad de Mexmo@
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* La estrategia peatoru:dela Ciudad de México establece
un plan para mejorar la experiencia de los peatones y
reducir la congestlc;n vial. q | ;i

Estrategia

..?’J ')“

v Ll IR f‘

. il v AiE

e | a estrategia prlorlza"-a-lo,s e_{];ones sobre los
automaoviles; peatonalizando ciertas areas y haciendo
calles mas amigables para caminar.

Source:
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CALLE MADERO
(ANTES)
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Calle Madero

« La actividad comercial se haincremen{adé

en un 30% desde la peatonahzac:lon de Ia calle
Madero. i N TR (1o
g -,/2 Ve A &) ”,‘,* WA

Los cf“menes eportados enlla calle Madero se
han reducido Irededor ge 9%
R/
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EL FINANCIERO | EF MERCADOS EF EPAPER

: ELFINANCIERO
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HOME | TLCAN | BUSINESSWEEK | ECONOMIA @ | EMPRESAS [ | NACIONAL

EMPRESAS

Centro Historico se cotiza
al nivel de Polanco

Tras la remodelacion, las calles de Madero, 16 de Septiembre y
Juarez compiten con Masaryk v Antara en el costo por m2; las
calles exclusivas para peatones del Centro Histérico de la Ciudad
de México tienen un flujo de hasta 200 mil personas diarias.

Ana Valle 10.05.2015 Ultima actualizacion 11.05.2015

FTIOUFTAS - aef Paolanco  Masarvk TTV Madern

CIUDAD DE MEXICO.- ElI Centro
Histérico de la Ciudad de México se
podria convertir en el mayor corredor
comercial de grandes marcas
internacionales en los siguientes afnos,
previeron expertos.

Hoy, esta calle tiene establecimientos con
rentas que van desde los 60, hasta los 110
dolares por metro cuadrado

http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/centro-historico-se-cotiza-al-nivel-de-polanco.html
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[o%YeY BENEFICIOS DE LA
ACCION CLIMATICA

EMPRESAS

Con potencial
comercial

Hasta el momento hay dos
grandes avenidas comercia-
les en la Ciudad de México,
pero el Centro Histérico ¥
podria albergaradosmas. =~

Renta (dls/m?/mes) -
""""""""" Principales marcas  Louis Vuitton, Tiffany & CO, Gucci ~ Forever 21, Zara,Sfera - Sears, Gandhi, Cielito Querido, Porrua.~~ Sanborns, Nike, Vips
» Corredor Polancor 7 Centm Historico 7 : Centro Historico Centro Historico
Tipo de calle ' Vehicular ; Peatonal : Vehicular . Semipeatonal

FUENTE: CBRE

http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/centro-historico-se-cotiza-al-nivel-de-polanco.html

iento global para mediciones



CRUCES SEGUROS

ANTES DESPUES

.- \

3 i R, !

I;: ingER=SEEE ‘.". T

,F\\,‘
UNNERSIDADm "

--Eguﬂm \‘ i ; —_— N ; 1 e ' LTS ..-‘

s N
u ROLL) SARAL Y Py
INIVERSIDAD DE(. DESARROLo ENPRESA
EDAGOGCo |

v El 80% del espacio publico esta destinado a calles y s6lo el 20% son

espacios recreativos.

http://mww.cms.sedema.cdmx.gob.mx/storage/app/media/libro_ciclista.pdf WORLD RESOURCES INSTITUTE
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CRUCES SEGUROS
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ESTACIONES DE BICICLETAS CDI\/IX

WORLD RESOURCES INSTITUTE MEXICO



ESTACIONES DE BICICLETAS & PARQUES DE BOLSILLO *
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iAhora es su turno!
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de inversién .- W

gy,

Mecanismos de
implementacion

e

i

Productos
financieros
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g X

Reducciory,
de riesgn"_
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* Recursos generalmente reembolsables y
con expectativa de ganancia por el riesgo
iInherente.

* Pueden ser mecanismos para reducir el
costo (reducir riesgo asociado a la
inversion).

WORLD RESOURCES INSTITUTE
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i " Reducciory,
Equity | o=@ Deuda de riesgn@
,.'._ Inversionistas é

. . Privados Préstamos
- 9 - (empresas de seguros, DDD bancarios

l,h . .dimbancosy construccion) —1

Garantia
00 publica

O‘Q
0o
O
(@

Préstamos
concesionales

]]]I Equity publico
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BICIESTACIONAMIENTO MASIVO - PANTITLAN 2014

Source: 1


http://www.cms.sedema.cdmx.gob.mx/storage/app/media/libro_ciclista.pdf

BICIESTACIONAMIENTO MASIVO - PANTITLAN 2014
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BICIESTACIONAMIENTO MASIVO - PANTITLAN 2014
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2° BICIESTACIONAMIENTO MASIVO - LA RAZA 2015



http://www.cms.sedema.cdmx.gob.mx/storage/app/media/libro_ciclista.pdf
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Componentes
Equity & de inversién
Fuentes de
E @ ; recursos

Mecanismos de
implementacion

‘s«;*:z

Productos
financieros

P ?@
g X

Reduccio
de riesgn"_

.......................................................

Entidades Contratos

habilitantes legales

\ / WORLD RESOURCES INSTITUTE



* Los mecanismos de implementacion son
las relaciones contractuales, legales y
comerciales a través de las cuales se
logran llevar a cabo las inversiones

 Sirven para distribuir la responsabilidad,
gestionar los riesgos, y alinear los
Intereses de los diferentes actores.

WORLD RESOURCES INSTITUTE
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Contratos

Contratos

$ de bienes
& y servicios
Concesion

YA
_" Acuerdos
de patrocinio

&

Entidades

legales

i
o

)

: 3
h

(

Publicos

Privados

Mixtos

@

Marcos
habilitantes

Planes
y metas

i

Regulaciones

y requerimientos
(Regulacidn vial)

.
Leyes
habilitantes
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Mecanismos de |mplementac:|on .-g;

La Estrategia de Movilidad en Bicicleta de la Ciudad de Mexico es
una estrategia integral que se vincula con politicas nacionales y
locales.

Ley General de Cambio Climatico 2012 (Reforma 2016)
Programa Nacional de Desarrollo 2013- 2018

Programa de Impulso la Movilidad Urbana de SEDATU

Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013 — 2018
Programa de Accion Climatica de la Ciudad de México 2014-2020
ProgramaIntegral de Movilidad (PIM) 2013-2018
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Articular los diferentes
modos de transporte
financiera, técnica y

operativamente.

Cambiar patrones de movilidad
para fomentar modos no
motorizados y/o transporte
publico.

Espacio para todos los
modos de transporte
prioridad peatonal y

ciclista

Gestion de la demanda
con modos de transporte
no motorizado

http://www.cms.sedema.cdmx.gob.mx/storage/
app/media/libro_ciclista.pdf
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ESTRATEGIA DE MOVILIDAD EN

Ciclovias Recreativas & Biciescuelas

Ciclovias
& Biciestacionamientos

Sistema Bicicletas Publicas

Source: http://lwww.cms.sedema.cdmx.gob.mx/storage/app/media/libro_ciclista.pdf WORLD RESOURCES INSTITUTE MEXICO
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MECANISMOS DE IMPLEMENTACION

Ley de Autorizacion / Legislacion habilitante

La Estrategia de Movilidad en Bicicleta de la Ciudad de México es una
estrategia integral que se vincula con politicas nacionales y locales.

Ley General de Cambio Programa de Accion Climatica de
Climético 2012 (Reforma 2016) la Ciudad de México 2014-2020

Programa General de Desarrollo Programa Integral de Movilidad
del Distrito Federal 2013 - 2018 (PIM) 2013-2018

Kk
%" WORLD RESOURCES INSTITUTE



MECANISMOS DE IMPLEMENTACION

Ley de Autorizacion / Legislacion habilitante / NACIONAL

Ley General de
Cambio Climatico
2012 (Reforma 2016)

Programa Nacional de
Desarrollo 2013- 2018

Programa General de

Desarrollo del Distrito
Federal 2013 - 2018

Inversién en transporte publico y no motorizado como
parte de las acciones y politicas de mitigacion que debe promover
la Federacion para reducir las emisiones.

Reduccion del 30% de emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) en 2020 y de 50% en 2050.

Sector transporte debera reducir 21% de estas emisiones.

Movilidad Urbana Sustentable, proyectos de transporte publico
y masivo, y que promuevan el uso de transporte no
motorizado.

Generar incentivos, infraestructura y programas para favorecer el
transporte no motorizado, articulado dentro de sistemas

iIntegrados de transporte, en el que se dé prioridad al peatén y
al ciclista para generar beneficios ambientales y de salud inmediatos.

HKhe
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MECANISMOS DE IMPLEMENTACION

Ley de Autorizacion / Legislacion habilitante /REGIONAL

Programa de Accién
Climatica de la Ciudad
de México 2014-2020

Programa de Impulso la
Movilidad Urbana de
SEDATU

Programa Integral de
Movilidad (PIM) 2013-
2018

Consolidar y expandir ECOBICI, convenios de cooperacion
publico-privados para fomentar el uso de la bicicleta.

Ampliar las facilidades para el ingreso de bicicletas al
Metro, Metrobus y tren ligero.

Biciestacionamientos Masivos en estaciones de transporte
multimodal.

Extensidon de lared de ciclovias y biciestacionamientos.

Modernizar la infraestructura para promover y difundir la
movilidad intermodal.

Expansion ECOBICI, fomentar el uso cotidiano, masivo y seguro de
la bicicleta en la ciudad.

Impulsar la bicicleta como una opcién intermodal que
resuelva trayectos cortos, y el primer y ultimo tramo de los viajes.

HKhe
£ WORLD RESOURCES INSTITUTE



MECANISMOS DE IMPLEMENTACION

Ley de Autorizacion / Legislacion habilitante

/ Regulaciones y requerimientos /REGIONAL

Ley de Movilidad
CDMX 2014

Reglamento de
Transito
Metropolitano

Manual del Ciclista
Urbano

Direccion de Cultura
Disefo e

Infraestructura Ciclista

Se establece el “Derecho a la movilidad.”
Jerarquia de movilidad y la prioridad “en la utilizacion del espacio vial.
Nueva distribucidn de recursos presupuestales.

2009 - 1ra Reforma. Reconocimiento la bicicleta como vehiculo con

derechos y obligaciones, se deroga obligatoriedad del casco.
Reconocimiento de la infraestructura ciclista y multas por su invasion.
2014 - 2da Reforma. Reduccion de limites de velocidad, “Vision Cero.”

Manual del Ciclista Urbano 2010. organizacion civil Bicitekas y Secretaria
del Medio Ambiente de la Ciudad.

DCDIC 2014: Area especializada dentro del Gobierno de la Ciudad de
México encargada de desarrollar, implementar y mejorar la Estrategia de

Movilidad en Bicicleta.
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Aceras/Plazas

Espacios de parqueo

Espacio entre areas al aire libre
Permisos de Propiedad Privada
Centros y Corredores de Transporte

Suministro de Energia Eléctrica
Ciclorrutas

Centros de Operacién y Mantenimiento
Locales para centros de control y
administracién

Bicicletas + Anclajes de Bicicletas
Columnas/Tétems (Manual/Automatico)
Tarjetas Inteligentes/Llave digital
Vehiculos

Sistemas Computacionales, Servidores,
Aplicaciones en Linea y Teléfonos méviles

- Planes Maestros de Bicicletas

- Plan de accidn climatico / de resiliencia de la ciudad

- Plan de desarrollo de la ciudad

- Plan de transporte

- Iniciativas para promover el uso urbano de la bicicleta

’ Regulacion vial / seguridad vial

l Decretos especiales sobre el uso urbano de la bicicleta

Uso de Suelo / Espacio
Publico

Infraestructura

Equipamiento

ACTIVOS FiSICOS
\

Seguridad & Salud
Eficiencia de los Recursos

Valor de marca

Recursos Humanos &
Cultura

Accesibilidad & Inclusion
Social

ACTIVOS INTANGIBLES

Planeacion &
Organizacion

Adquisicion y
Construccion

Operacion,
Mantenimiento y Mejora

PROCESOS
J

Equity piiblico o Participacion directa CAPITA"
privado (Equ:ty)
Préstamos
comerciales Préstamos DEUDA
o concesional

- Productos REDUCCION DE
Garantia Publica .

contingentes RIESGOS

financieros

e

Componekﬁ

de inversién

MARCOS HABILITANTES

ENTIDADES LEGALES

CONTRATOS

Concesion operativa
Concesion de publicidad (bicicletas y equipamiento)
’:3 Acuerdo de publicidad
Concesion de publicidad exterior
Concesidn de Construccién-Operacién-

Alcance, planeacion y disefio de proyecto.
Investigacion y Desarrollo.

Capacitacion y Formacion de Capacidades
Mercadotecnia y Divulgacion

Montaje de Bicicletas y Estaciones
Trabajos de construccion
Desarrollo (Tecnologia)

-

Redistribucién/Rebalanceo
Recaudacion de Ingresos
Procesamiento de datos en tiempo real.
Comunicaciones

Atencién a Clientes

Seguro

Reparacién y mantenimiento

- Cuotas de membresias /
suscripcion
- Cargos a los usuarios

-Venta de productos de
marca

Captura de valor del

Financiacion por aumento de
impuestos

Tarifa de usuario ] ~Multas por mal uso

suelo

Subsidios publicos
Donaciones
Concesiones de suelo

Subsidios

i - Publicidad
Transferencia /Venta - Patrocinadores privados
de derechos - Alquiler de espacios para
- instalacion estaciones

Transferencia
gubernamentales

< Presupuesto de la ciudad

- Cargos y multas por

estacionamiento

- Impuestos por emisiones

- Impuestos por impacto
ambiental

Impuestos y tasas

L Ingresos no operativos Publicidad en vallas y
mobiliario publico urbano

Contrato de adquisicién
Licitaciones publicas

Concesidn de construccion y explotacién

Transferencia (BOT)
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